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Referencje dla firmy Casa Dinero i Pana Lukasza Dolat

Wspolpraca naszej firmy Agro Trade z firmg consultingowa Casa Dinero oraz zewngtrznym
dyrektorem zarzadzajacym Panem Lukaszem Dolat rozpoczeta si¢ od kompleksowego audytu
procesow. Jako przedsigbiorstwo zajmujace si¢ przetworstwem warzyw i owocow, stalismy
przed szeregiem wyzwan — od organizacji produkcji, przez strukture pracy zespotu, po
rentownos¢ 1 komunikacje w firmie.

Pan Lukasz, dziatajgc w ramach audytu, wnikliwie zdiagnozowat obszary problemowe i
przedstawil bardzo szczegotowe wnioski wraz z mapa wyzwan, ktore nalezalo pilnie
rozwigzac. Na tej podstawie zaproponowal dwutorowe podejscie: powotanie Zewngtrznego
Dyrektora Zarzadzajacego (w jego osobie) oraz wdrozenie przez Casa Dinero
kompleksowego procesu porzadkowania i standaryzacji pracy firmy.

Efekty tych dziatan byly widoczne bardzo szybko. Zostata opracowana i wdrozona nowa
struktura organizacyjna, jasno okreslono role i odpowiedzialnosci, utozono plan pracy dla
poszczegolnych zespotoéw. Wprowadzono Kalkulator Rentownosci, ktory juz po krotkim
czasie pozwolil nam precyzyjnie zidentyfikowa¢ zrodta strat i podja¢ konkretne dziatania
naprawcze. Zmianie i uporzadkowaniu ulegly procesy produkcyjne, sortownicze,
magazynowe, a takze obieg dokumentéw i kontrola jakosci.

Casa Dinero i Pan Lukasz wdrozyli regularne zebrania zespotowe, cykliczne spotkania
zarzadu oraz system komunikacji wewnetrznej umozliwiajgcy sprawne rozwigzywanie
problemdéw 1 wspdlne podejmowanie decyzji. Otrzymalismy réwniez wsparcie w rekrutacji,
planowaniu zmian w grafiku pracy oraz w biezacym rozwigzywaniu kwestii operacyjnych i
organizacyjnych.

Pan Lukasz, petnigc funkcje Dyrektora Zewnetrznego, zaangazowal si¢ w dziatalnos$¢ naszej
firmy w sposob, ktory wykraczat poza standardowe oczekiwania. Wszedt w struktury
organizacyjne na poziomie operacyjnym i strategicznym, stajac si¢ realnym Czlonkiem
Zarzadu. Wspieral nas réwniez w relacjach z kontrahentami oraz w eliminowaniu problemow
wynikajacych z wezesniejszych zaniedban.

Rezultaty wspolpracy sa wymierne: obnizenie kosztow, wzrost przejrzystosci procesow,
poprawa komunikacji i rentownosci oraz skuteczne przygotowanie do audytu Carrefour.
Podczas ostatniego audytu Carrefour, dzigki wprowadzonym zmianom i zaangazowaniu Pana
Lukasza, osiaggnelismy wynik powyzej 90%, wyzszy niz w latach poprzednich.

Z pelnym przekonaniem mozemy poleci¢ zarowno firme¢ Casa Dinero, jak i Pana FLukasza
Dolat jako partneréw w procesach restrukturyzacji, optymalizacji i rozwoju przedsiebiorstwa.
Ich praca przynosi realne efekty, a styl wspotpracy oparty jest na pelnym zaangazowaniu,
rzetelnosci i dbatosei o dtugofalowy sukces firmy
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